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ENSEMBLE ET INFORMÉS
12 / 2025

Notre Fondation a un total de l’actif de CHF 7.409 Milliards.
30’098 personnes sont affiliées et 3’742 rentiers sont assurés. 

111.16%
DEGRÉ  
DE COUVERTURE 
(NON-AUDITÉ)

HOUSE
+ 5.77%
PERFORMANCE 
NETTE 
(NON-AUDITÉE)

CHIFFRES CLÉS AU 30 NOVEMBRE 2025 (DONNÉES INDICATIVES)

BULLSEYE-ARROW

Chers assurés, chères entreprises affiliées, chers partenaires,

Nous espérons que notre message vous trouve en bonne forme en ce début de période festive. 

CHART-LINE-UP 
SITUATION SUR LES MARCHÉS FINANCIERS
Vue par notre CIO, Jean-Bernard Georges

Le mois de novembre s’est montré volatile et contrasté sur les marchés financiers. 

La période a débuté par des prises de bénéfices assez massives sur les titres de la Technologie ainsi que sur les 
cryptomonnaies.

L’optimisme est revenu avec la faiblesse des statistiques de la consommation aux États-Unis ainsi que l’évocation 
de Kevin Hassett, un proche de Donald Trump, comme potentiel successeur de Jérôme Powell à la tête de la Ré-
serve fédérale. Ces éléments conjugués viennent alimenter le scénario de nouvelles baisses de taux de la Banque 
centrale américaine.

Les investisseurs se montrent toutefois plus sélectifs en privilégiant les actions d’Alphabet au détriment de Nvidia 
et Oracle par exemple. 

Notre Fondation a un total de l’actif de CHF 6.191 Milliards.
28’249 personnes sont affiliées et 3’362 rentiers sont assurés.
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Le marché suisse continue d’afficher une solide progression, encouragé par la baisse des droits de douane 
américains à un niveau plus gérable de 15% et par la hausse importante du cours de Roche qui a bénéficié de 
nouvelles positives concernant les résultats de tests de nouvelles molécules.

Les marchés obligataires se montrent comme toujours plus prudents et poussent à nouveau les taux longs vers 
le haut, devant la persistance de chiffres d’inflation supérieurs aux objectifs (sauf en Suisse), et l’accumulation 
de déficits budgétaires colossaux. C’est particulièrement le cas au Japon, où le niveau actuel des taux offre une 
véritable alternative aux obligations du Trésor US pour les investisseurs locaux et pourrait également mettre en 
péril les transactions de carry trade qui font le bonheur des spéculateurs. 
La question de la légalité des droits de douane est toujours débattue par la Cour suprême aux États-Unis et crée 
une certaine incertitude quant aux conséquences en cas de décision négative.

Après une phase de consolidation, le cours de l’or, mais aussi de l’argent et du cuivre sont repartis de plus belle 
à la hausse. 

Sur le front géopolitique et comme on pouvait s’y attendre, le plan de paix négocié par les hommes d’affaires 
russes et américains et largement inspiré des revendications russes n’a pas abouti pour l’instant. La question très 
sensible de l’utilisation des avoirs gelés de Moscou, que certains pays européens voudraient confisquer, n’est 
toujours pas tranchée. La Banque centrale européenne a récemment formulé une réponse négative, évoquant 
un viol des traités qu’elle n’entendait pas commettre. 

D’autre part, le pouvoir ukrainien est ressorti très fragilisé des scandales de corruption impliquant le cercle le 
plus proche de Volodymyr Zelensky. La situation reste donc très tendue et incertaine. 

La pression des États-Unis sur le Venezuela et le gouvernement Maduro continue d’augmenter. Donald Trump 
remet ainsi la doctrine Monroe au goût du jour et fait savoir à qui veut l’entendre, que le continent sud-améri-
cain fait partie de sa zone hégémonique. 

La relation avec la Chine s’est quelque peu détendue, en revanche l’escalade verbale et les provocations se font 
de plus en plus vives entre Pékin et Tokyo depuis l’arrivée de la première ministre Sanae Takaichi, adepte d’une 
attitude plus frontale face à la Chine. 

BULLSEYE-ARROW 
PERFORMANCE 

Portée par la progression des actions suisses et de l’or, notre performance indicative affiche un très bon résul-
tat de 0.84% en novembre, ce qui nous permet désormais de dépasser les indices UBS de référence depuis le 
début de l’année, avec une progression de notre résultat de 5.73%, contre 5.40% et 5.42% pour les indices UBS 
des caisses de pension, et des caisses de plus de 1Mrd.
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INDUSTRY
PORTAIL WEB ENTREPRISES – LA SAISIE DES SALAIRES ANNUELS 2025 ET 
ANNONCE DES SALAIRES 2026

Début novembre, nos entreprises affiliées ont reçu les informations nécessaires à la déclaration des salaires 
annuels pour l’année 2025, ainsi que les annonces concernant les salaires pour l’année 2026. 

Nous souhaitons rappeler à nos entreprises affiliées l’importance de nous transmettre, avant le 23 décembre 
2025, toutes les modifications relatives aux salaires de l’exercice 2025, ainsi que les salaires annuels prévus pour 
2026. Ces données peuvent être envoyées via notre portail web dédié ou par e-mail. 

Ceci dans le but d’intégrer toutes modifications de salaire pour la facturation définitive de 2025 et la première 
facture de 2026. 

Nous vous remercions par avance de votre précieuse collaboration. 

FILE
CERTIFICAT DE PRÉVOYANCE 

Conformément à l’art. 18 de notre règlement de prévoyance, le taux d’intérêt rémunérateur définitif pour les 
assurés présents au sein de notre Fondation au 31 décembre 2025 sera déterminé par l’organe suprême, en 
janvier 2026. 

Ce taux d’intérêt sera ensuite crédité sur les avoirs de vieillesse des assurés et visible sur les certificats de pré-
voyance définitifs, dès le 26 janvier 2026.

COINS
RACHAT D’ANNÉES DE COTISATION 

Il est encore temps d’effectuer un rachat d’années de cotisation. 
Nous rappelons que ceux-ci permettent d’augmenter l’avoir de vieillesse personnel de chaque assuré et donc 
d’améliorer sa prévoyance vieillesse en comblant des lacunes dues à des années de cotisations manquantes, 
à des augmentations de salaire ou à un divorce. Des économies d’impôts sont également possibles grâce aux 
rachats volontaires.
Le portail web assurés permet de façon aisée et autonome d’effectuer le versement de rachats personnels.
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Nous vous transmettons, chers assurés, chères entreprises affiliées, chers partenaires, nos cordiaux messages et 
vous souhaitons de très belles fêtes de fin d’année. 

Merci de votre confiance et prenez bien soin de vous. 
 
Lausanne, le 18 décembre 2025

Claude Roch
Président du Conseil  
de fondation

Pascal Kuchen
Directeur général


